Fconomie, jeux d'acteurs, I'information
géospatiale a I'épreuve du changement

Decryptageo 2015 - Economie, jeux d’acteurs, I'information géospatiale a I'épreuve du changement — Thierry Rousselin — 9 juin 2015



Quelgues observations dans
le domaine de l'observation

Thierry Rousselin
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Reéflexions issues de travaux realisés depuis 3 ans

Travaux marketing
pour des acteurs
traditionnels

Travaux de réflexion

prospective pour le
CNES f

Travaux marketing
pour de nouveaux
acteurs
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Les sujets abordés sont partiellement immatures

» Une partie des acteurs dont nous allons parler n’ont pas encore

gagné leur premier S, €, £, ¥

» Quand une société qui fait 300 000 euros de chiffre d’affaire se
présente comme le ...

n°l du domaine .
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La prévision est un art difficile
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Des ambitions (réves ?) aux réalités
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De qui parle-t-on ?

Titan Ascenta Stratobus

Global Observer Global Hawk HySICS HAPS
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Quelgues constats
en partant du plancher des
vaches
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Quatre grandes tendances

Impact de
I'innovation
bottom-up des
nouveaux acteurs
de la société de
I'information et de
la baisse des colits

Impact de
I’'innovation
militaire post 11
septembre sur les
moyens de la
surveillance globale

Impact du nouveau
financement

(capital risque,
crowdfunding,
oligarques)

Impact des géants de
la société de
I'information dans la
constitution d’un
réseau global et la
diffusion des
informations
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Ryan Mc Donald for President !
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GAFA aim higher

Decryptageo 2015 - Economie, jeux d’acteurs, I'information géospatiale a I'épreuve du changement — Thierry Rousselin — 9 juin 2015

FABERNOVEL,
GAFAnomics
variante Cospace
February 2015
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Impact de I'innovation militaire post 11 septembre (1)

Nouveaux outils développés sur crédits défense 2001-2012

Evaluation opérationnelle en grandeur réelle en Irak et en
Afghanistan

Systemes complets et briques technologiques
Développement de grands groupes et de PME/TPE (US)

Volonté de rebondir sur des marchés civils

surveillance de frontiere,

surveillance maritime,

évaluation des dégats apres une catastrophe,

suivi de véhicules / individus suspects dans une zone urbaine,
suivi de site sensibles,

surveillance liée a des événements d’importance globale ...)
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Impact de I'innovation militaire post 11 septembre (2)

e Contraintes fortes :

— Certification / réglementation (inclusion dans le trafic aérien)

* Les majors aéronautiqgues obtiennent plus facilement des certifications FAA
que les start-ups (ex Air Claw de Northrop Grumman et PSS)

— Contraintes opérationnelles (Formation - Organisation des personnels)

* Les expérimentations du Department of Homeland Security montrent qu’un
systeme WAS (Wide Area Surveillance) devient compliqué a opérer sans ses
opérateurs militaires (ex : Kestrel sur la frontiere mexicaine)

— Absence de préparation des acteurs civils au taux de perte des drones
militaires MALE ou tactiques

* (ex:UN en RDC avec les drones SELEX)
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Quelle cannibalisation pour les autres acteurs ?
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Quelgues constats
en prenant de la hauteur
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Le passe

* Des évolutions permanentes mais pas de révolution
* Une capacité a se réinventer avérée

* Une fragilité attestée par le nombre de faillites, quasi faillites ou
Chapter 11

* Un marché encore totalement dépendant de l'institutionnel ou du
militaire

Le grand soir de I'observation

régulierement annoncé ... mais toujours différé

Communication personnelle d’Arlette Laguiller qui peine de plus en plus a y croire, 1¢" mai 2015
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Une croissance civile ... pas si décoiffante qu'annoncé
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Des tendances de fond indépendantes des nouveaux acteurs

De grands De petits L’extension
clients clients du modele
changent deviennent gratuit
de role et de autonomes perturbe les
pratiques équilibres
traditionnels

En Amérique du Sud, Brésil,
Argentine, Chili, Pérou, Bolivie,

Venezuela, Colombie ont des R .
fac & > ¢ Aprés Landsat (2008) et Sentinel,
Part des données étrangéeres dans systémes opérationnels ou des p ( )

. de multiples gratuités locales ou
le programme chinois projets avancés p ? e
One Year One Map globales
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Un ADN différent

Vitesse de
maturation
des projets

Jeunesse des
acteurs

« Scalability » des Absence de respect

financements et des dogmes du
des investissements spatial

Communication
2.0
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La prise de risque

» Utilisation de tous les types de financement y compris le
crowdfunding

» Positionnement IT et Green Business qui plait aux Capital Risque US et
international

» Habitude des investissements transgressifs (pas de sanction par les
marchés financiers)

» Dossiers modestes pour les géants IT (pour Google, I'investissement
Skybox c’est peanuts)

» Effet d’entrainement (« Si Google s’y intéresse ... »)

Le cours de I'action DGI (en bleu), pure player Observation de la Terre, surréagit a des événements métiers internes (crise ukrainienne qui fait perdre des marchés en
Russie) ou externes (annonces Google Skybox). L'action Google (en rouge) réagit a des événements différents.
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Depuis quand la banque mondiale investit dans des satellites?

Depuis cette année
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De nouveaux équilibres

4000 km (equat.)

2000 mi (equat.) S
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Connexion EO / Data Mining / Big Data

« La donnée devient sans valeur » ? Non, elle change de valeur

Des modeles intégrant déja la convergence entre les données
d’Observation et les autres données accessibles en data mining
» Comportements sociaux (conseil, assurances, ...)
» Déplacements (guidage, géolocalisation, ...)

» Achats (publicité, marketing, ...)
> ...
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L'observation vue comme un simple élément de la décision
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Des publics cibles de plus en plus différenciés

Omni Earth
Défense Skybox Google
Skybox Google
s : Analystes )
Météorologie , y , Omni Earth
financiers Spire

Planet IQ

GeoOptics

Tempus Global Data

GeoMetWatch

Spire

Surveillance Skybox Google

Maritime

Agriculture

Aquila
Dauria Perseus Skybox Google
Norstar Space Data Omni Earth
Planet Labs Planet Labs
Omni Earth
Planet Labs
Planet Labs Medias UrTheCast
UrTheCast Skybox Google
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Think Big

“Until very recently, it was very difficult for your typical Silicon Valley
investor to look at the space industry and see anything other than a
monolithic industry dominated by government contracts, legacy fixed

satellite services and big-iron hardware. Today, what they see

is gobs of data from imagery, sensors and M2M.”

Chris Quilty ; Capital Risqueur US ; Feb 2015
Ravi de la creche du Golden Gate Park
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Une vision systématiquement dynamique de la donnee
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Intégration verticale de la chaine de valeur

S’intéressent a toute l'activité économique mondialisée et pas
seulement au tryptique traditionnel D&S / O&G / Catastrophes —

L'irruption du business 360 en EO

Decryptageo 2015 - Economie, jeux d’acteurs, I'information géospatiale a I'épreuve du changement — Thierry Rousselin — 9 juin 2015

33



FABERNOVEL,
GAFAnomics,
October 2014

“We are looking at very substantial opportunities —

Google-scale opportunities.”

Astrao Teller, Head of Google X, Feb 2015.
Croisement transgénique entre Geo Trouvetou et I’'Oncle Picsou
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Déplacement du leadership

Agnostiques en termes de sources méme quand ils ont leur propre flotte
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Capacité a contraindre le temps de lI'administration

114TH CONGRESS
15T SEsstON

H. R. 2261

IN THE HOUSE OF REPRESENTATIVES

May 12, 2015
Mr. Bridenstine (for himself, Mr. Perlmutter. Mr. Smith of Texas. Mr. Posey, and Mr. Babin) introduced the following

bill; which was referred to the Committee on Science, Space. and Technology

A BILL

To facilitate the continued development of the commercial remote sensing industry and protect
national security.
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Capacité a contraindre le temps de I'administration

“Unencumbered by government bureaucracy, this
new breed of space enterprise can move quickly, attract the
best talent with equity ownership and take calculated

design risks that government contractors cannot afford to.”

David Cowan, Bessemer Venture Partners, March 2015.
Un gars traumatisé par I'IGN, le CNES et la DGA.
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Une autre vision (tres soviétique) du spatial

“The fact that we say that our satellite are disposable does
not mean they are unreliable.”

Jenny Barna, Spire Global Launch Manager, March 2015.
Qui vous signale que le ramassage des poubelles spatiales c’est le mardi et le jeudi
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Une adaptation rapide au contexte
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Des investissements reduits

Des investissements (CAPEX) plus faibles et mieux répartis sur la durée
globale

» Large utilisation de technologies IT civiles

» Mini et micro satellites et lancements a bas prix

» Satellites « jetables » a faible durée de vie (non assurés)

» CAPEX initiaux moins élevés et OPEX ultérieures plus faibles
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Un développement rapide « box to box »

“The preference for a launch early, launch often,
test in orbit over simulation approach has meant
that we completed 12 full satellite redesigns in the

past three years.”

Mike Safyan, Planet Lab Director of Launch, March 2015.
McGyver, sors de ce corps !
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Déplacement du leadership

1985 — 2010 : une pyramide classique dont les opérateurs sont les rois

Opérateurs

Distributeurs

Revendeurs
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Déplacement du leadership

2010-2020 : Eclatement de la pyramide et role central des intermédiaires

Nouveaux
intermédiaires
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De la comm

To bring intelligence, curiosity and execution

together without ego.

See life unfold

Watch the world change, from a powerful perspective that few have ever experienced.

Unlocking business value from high-fidelity imagery and video

We have the single most rapid spacecraft design and development cycle on Earth.
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Des schémas de pensée différents ... qui marchent

“The satellite production business is intended to be a
significant amount of revenue and to help fund a city on

Mars. Looking at the long term, what’s needed to create a city on
Mars? Well, one thing’s for sure — a lot of money. So we need things

that will generate a lot of money.”

Elon Musk; Jan 2015.
Futur maitre du monde a la recherche d’urbanistes martiens
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